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CAPITOLUL |

ANALIZA SITUATIEI

Pentru a avea un punct de plecare la inceput de mandat, am incercat
sa realizez o analiza/evaluare tip SWOT cu ajutorul careia sa pot diagnostica
starea actuala a federatiei si a identifica strategiile de dezvoltare pe
urmatorii ani.

Va prezint, pe scurt, concluziile la care am ajuns:

Puncte tari:

© federatie sportiva cu traditie pe plan national;

@ acordarea de catre Casa Regala a Romaniei in anul 2011,
Federatiei Romane de Tir cu Arcul a inaltului Patronaj al Altetei Sale
Regale Principele Radu, o onoare deosebita, de care se bucura foarte putine
organizatii din Romania;

© participarea la numeroase competitii internationale;

© participarea unei sportive la Jocurile Olimpice de la Tokyo unde a
obtinut locul 33, ulterior, la Jocurile Olimpice de la Paris, locul 9;

@  existenta unor sportivi tineri cu potential;

© realizarea unor competitii la un nivel foarte bun de organizare,
exemple: Campionatul European de Tineret Ploiesti, 2024 la care au fost

prezenti 500 de participanti;
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@  sustinerea activitatii sportive desfasurate de cluburile care
pregatesc sportivi U13, U15, U18 prin oferirea de materiale specifice;

@ participarea la premierea sportivilor a unor inalti oficiali din
cadrul Ministerului Tineretului si Sportului, Comitetului Olimpic si Sportiv
Roman, Ministerului Apararii Nationale si din partea Casei Regale a

Romaniei;

Puncte slabe:

©  existenta unui numar redus de antrenori in activitate;

@ lipsa unei finantari suficiente pentru asigurarea unor conditii
adecvate pentru pregatire si stimulare sportivi, antrenori, personal
administrativ, precum si pentru deplasari in conditii de calitate in vederea
practicarii sportului de performanta;

© buget insuficient pentru asigurarea unui calendar international
adecvat pentru sportivi, a medicatiei si sustinatoarelor de efort pentru
acestia;

© personal administrativ insuficient, fata de cerintele legislatiei
actuale;

Amenintari:

©  constrangeri si limitari bugetare;
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© posibilitatea retragerii din activitate a unor sportivi in cazul in

care nu se gasesc resursele financiare necesare motivarii acestora;

Oportunitati:

@ posibilitati de dezvoltare a bazei materiale;
@ credibilitatea institutiei;

@  atragerea unor noi parteneri/sponsori;

@ incheierea de parteneriate media;

Factori cheie:

Factorii importanti pentru indeplinirea obiectivului fundamental sunt:
managementul resurselor umane (restructurare) managementul prin
obiective, gestionarea resurselor financiare in contextul actual al restrictiilor
bugetare stabilite de Guvernul Romaniei si dezvoltarea bazei materiale.

Valori esentiale:

Valorile pe care le vehiculeaza institutia si angajatii ei in activitatile pe
care le desfasoara sunt: performanta, echipa si profesionalism.

Cele mai importante calitati in desfasurarea activitatii sunt: loialitate,
consecventa, implicare, colaborare, fair-play.

Tratarea sportivilor si a membrilor colectivelor tehnice se face cu

respect, accesibilitate, egalitate si echitate.
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Consideram ca sportivii si membrii colectivelor tehnice trebuie
recompensati (prin legislatia in vigoare fara a exceda cadrul legal) pentru
performantele obtinute, informati si antrenati in toate problemele ce
vizeaza obiectivele institutiei, incurajati si sprijiniti in perfectionarea

profesionala.

CAPITOLUL I
SCOPUL $I OBIECTIVELE STRATEGIEI

Scopul strategiei este asigurarea cadrului dezvoltarii continue a
activitatii federatiei, a organizarii si functionarii performante a activitatii
sportive in cadrul loturilor nationale. in vederea realizarii acestui scop se va
urmari indeplinirea urmatoarelor obiective:

©  cresterea numarului de structuri sportive afiliate la federatie, cu
sprijinul administratiilor centrale si locale;

©  cresterea numarului de sportivi legitimati, prin atragerea fostilor
sportivi de performanta in antrenorat si prin atragerea de fonduri prin
diverse programe pentru motivarea si stimularea antrenorilor;

© dezvoltarea si armonizarea relatiilor de colaborare si parteneriat

cu Ministerul Tineretului si Sportului, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman,
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structurile sportive afiliate, cu celelalte institutii din domeniul sportiv
(LN.M.S., AN.AD.),

@ dezvoltarea si armonizarea relatiilor de colaborare si parteneriat
cu Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport, si Centrul National de
Formare si Perfectionare a Antrenorilor;

© dezvoltarea si armonizarea relatiilor de colaborare si parteneriat
cu autoritatile administrative locale;

@  sustinerea performantei sportive in concordanta cu exigentele
privind reprezentarea federatiei la competitiile sportive internationale
oficiale (Campionatele Mondiale, Campionatele Europene, Jocuri Mondiale
Universitare), Jocurile Olimpice de vara din 2028 Los Angeles (realizarea
calificarii unui numar cat mai mare de sportivi pentru J.0. de la Los Angeles);

@  continuarea sustinerii activitatii sportive desfasurate de cluburile
membre care pregatesc sportivi din categoria de varsta U13, U15, U18;

© formarea si perfectionarea resurselor umane din domeniul de
activitate specific, administrativ si sportiv;

© cresterea contributiei cercetarii stiintifice si medicinii sportive in
sustinerea performantei (federatia sa actioneze pentru integrarea stiintei

sportului - cu tot ce deriva din aceasta - in activitatea federatiei), prin
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incheierea unor parteneriate cu Institutul National de Cercetare Sportiva
etc;

@ accentuarea eficientei utilizarii fondurilor publice in finantarea
programelor sportive aflate la baza tuturor actiunilor si masurilor intreprinse
de federatie;

@ modernizarea bazei sportive existente, sporirea vizibilitatii in
vederea cresterii eficientei folosirii acesteia;

© promovarea valorilor educative ale sportului, a spiritului de
toleranta si fair-play;

© promovarea masurilor de prevenire si sanctionare a actelor de
dopaj si violenta in sport;

@ dezvoltarea relatiilor si schimburilor de experienta internationale
ale federatiei;

© promovarea si sustinerea reprezentantilor federatiei in

organismele sportive din Romania si in cele internationale.

CAPITOLUL IlI
OBIECTIVE DE PERFORMANTA

Obiectivul fundamental al activitatii federatiei il constituie cresterea

semnificativa si constanta a contributiei sportivilor si tehnicienilor federatiei
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la reprezentarea si sporirea prestigiului Romaniei pe plan international, prin
stimularea si sustinerea sportului de inalta performanta.

Obiectivul principal al Federatiei Romane de Tir cu Arcul, pentru ciclul
2025-2029, il reprezinta perfectionarea procesului de selectie, pregatire si
promovare a unor sportivi valorosi in loturile nationale de seniori, juniori si
cadeti si in echipa olimpica a Romaniei, capabili sa asigure:

@ participarea si obtinerea unei medalii la Jocurile Olimpice din
2028 Los Angeles;

© obtinerea unei clasari in primii 8 la Campionatele Mondiale si a
unei medalii la Campionatele Europene.

Pentru indeplinirea obiectivelor de performanta ale federatiei se va
actiona in urmatoarele directii:

e Motivarea si mentinerea in pregatire centralizata a sportivilor cu
sanse reale de a realiza obiectivele asumate de catre federatie in ciclul
competional multianual 2025-2029;

© Recompensarea si motivarea sportivilor si membrilor colectivelor
tehnice pentru performantele obtinute ( prin legislatia in vigoare fara a
exceda cadrul legal);

© Corelarea optima a factorilor de pregatire cu modelele si

mijloacele specifice exprimate in planurile si programele de pregatire;
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©) Individualizarea in mai mare masura a antrenamentelor, in
functie de calitatile fizice si mentale ale fiecarui sportiv;

@ Organizarea unor stagii internationale de pregatire cu parteneri
de renume pe plan international;

© Asigurarea pe cat posibil unui calendar competitional
international optim pentru sportivii nominalizati pentru realizarea
obiectivelor de performanta ale federatiei;

©  Perfectionarea sistemelor de selectie, de pregatire si a celor
competitionale;

@ Utilizarea de criterii exigente specifice pentru selectionarea
sportivilor;

@ Asigurarea pe cat este posibil a conditiilor necesare pentru
selectia continua, pregatire, refacere si recuperare, participare la competitii,
control anti-doping si promovare in loturile nationale si olimpice;

@ imbunatatirea continud a conditiilor tehnico-materiale pentru

loturile nationale.

CAPITOLUL IV

SELECTIONAREA SPORTIVILOR
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indeplinirea obiectivului principal stabilit pentru acest ciclu olimpic, se
va putea face numai in conditiile in care la fiecare proba efectivele de
sportivi vor fi, din punct de vedere numeric si valoric, capabile sa realizeze
performante corespunzatoare nivelului la care ne obliga obiectivul asumat.

in consecintd, se recomanda selectionarea pentru loturile nationale pe
categorii de varsta astfel:

@ Categoria U13,U15, U18 si U 21: regula o reprezinta selectionarea
sportivilor, incepand cu varsta de 13 ani, cu calitati deosebite pentru sportul
de performanta, care, pregatiti in conditii bune timp de 2-4 ani, sa poata
ajunge la un nivel care sa le permita accesul in loturile nationale la catgoriile
de varsta respective.

© Categoria SENIORI: au prioritate sportivii care sunt deja posesorii
unor performante de nivel international si prezinta potential de a se clasa

pe podium la competitiile internationale de obiectiv.
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CAPITOLUL V

ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA FEDERATIEI

Perfectionarea organizarii structurilor federatiei, cresterea nivelului
veniturilor proprii in sustinerea activitatii sportive, precum si promovarea
parteneriatului public-privat intr-un cadru legislativ adecvat - reprezinta
principalele directii de actiune privind organizarea si functionarea
Federatiei Romane de Tir cu Arcul.

Vor fi adoptate, astfel, masuri privind:

© eficientizarea structurii organizatorice proprii a federatiei care sa
asigure continuarea activitatilor in conformitate cu prevederile legale;

@ sporirea autonomiei si accentuarea raspunderii antrenorilor de lot
national pentru indeplinirea obiectivelor strategice in domeniul specific;

© incurajarea cluburilor afiliate sa organizeze si desfasoare
competitiile cuprinse in calendarul national in functie de analiza si
aprobarea acestora de catre Consiliul Director al federatiei;

@  asigurarea unui sistem informatic, in scopul culegerii, prelucrarii,
stocarii, arhivarii si diseminarii informatiilor din domeniul sportului, precum

si accentuarii rolului informatiei in metodica si marketing sportiv;
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Complexitatea activitatii din cadrul Federatiei Romane de Tir cu Arcul
prevazute de legislatia in vigoare, impune existenta unui sistem de
organizare in care sa fie angrenate si sa colaboreze toate compartimentele
unei conduceri unitare si ferme.

in cadrul acestui sistem, au atributii si raspunderi:

@ Comitetul Director/Executiv al federatiei analizeaza periodic
activitatea acesteia, in mod compartimental si global si individual va trebui
obligatoriu sa preia responsabilitati prevazute de legislatia in vigoare mai
ales in perioada aceasta de restrictii bugetare dictata de Guvernul Romaniei;

©  Presedintele, secretarul general si antrenorul federal pun in

executare strategia de dezvoltare a activitatii sportive a federatiei;

CAPITOLUL VI

FORMAREA S| PERFECTIONAREA RESURSELOR UMANE iN DOMENIU

Formarea si perfectionarea continua a tuturor categoriilor de specialisti
ai federatiei in domeniu (antrenori, metodisti, instructori sportivi, alti
membri de colective tehnice) constituie un obiectiv prioritar in strategia de

dezvoltare a federatiei, fiind necesara aplicarea urmatoarelor masuri :
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© Fundamentarea adecvata a necesarului de specialisti pentru
programele de formare si perfectionare;

©) Participarea la cursurile, seminariile si stagiile de pregatire
organizate de catre diversele entitati din zona sportului si nu numai (ANS,
COSR, ANAD, CNFPA, INCS, WA, WAE, EU etc.);

© Organizarea stagiilor de perfectionare a antrenorilor cu invitarea
unor lectori straini de prestigiu;

© Organizarea stagiilor de perfectionare a antrenorilor, in
concordanta cu cerintele sportului de performanta, ale stiintei sportului, in
raport cu cerintele perioadei actuale, dar si viitoare, cu participarea unor
specialisti de la Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport si/sau de

la Centrul National de Formare si Perfectionare a Antrenorilor;

CAPITOLUL VIl

SUSTINEREA FINANCIARA A ACTIVITATII

Sursa principala a veniturilor necesare pentru organizarea activitatii

federatiei o reprezinta subventia de la bugetul public, care se primeste de
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la Agentia Nationala pentru Sport si de la Comitetul Olimpic si Sportiv
Roman. Trebuie mentionat faptul ca rezumand veniturile numai la aceste
surse, putem organiza si desfasura numai o parte din actiunile inscrise in
obiectivele federatiei.

Pentru a putea mentine activitatea la nivelul angajamentelor asumate,
trebuie apelat la sistemul de sponsorizari si de asocieri cu diferiti parteneri,
precum si la actiuni de promovare a imaginii federatiei si a sportivilor sai.
Aceste venituri vor putea acoperi o parte din cheltuielile programate pentru
premierea sportivilor si antrenorilor sau pentru participarea acestora la
competitiile internationale.

Directiile principale pentru realizarea obiectivelor strategice privind
finantarea activitatii sportive la nivelul federatiei sunt :

@  cresterea ponderii surselor private in finantarea activitatii sportive
a federatiei, in principal prin extinderea utilizarii facilitatilor Codului fiscal si
amplificarea parteneriatului public-privat;

© cresterea subventiei pentru finantarea activitatii sportive, cu
prioritate in finantarea cheltuielilor pentru participarea la competitii
internationale la nivel de cadeti si juniori, iar secundar pentru intretinere,

modernizare si dezvoltare a bazei materiale sportive a federatiei;
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@ eficientizarea finantarii activitatii sportive prin asigurarea
transparentei cheltuielilor in activitatea sportiva;
© conceperea unor pachete de sponsorizare, marketing si

publicitate adresate posibililor sponsori/parteneri.

CAPITOLUL Vil

DEZVOLTAREA S| MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE

Obiectivul principal al strategiei privind baza materiala sportiva il
reprezinta dezvoltarea acesteia la nivelul federatiei pentru imbunatatirea
conditiilor in care sportivii si antrenorii isi desfasoara activitatea.

Se are in vedere atragerea de fonduri structurale pentru organizarea si
desfasurarea activitatii de pregatire a sportivilor si a activitatii

competitionale interne si internationale oficiale

CAPITOLUL IX

STIINTA SPORTULUI, ASISTENTA S| CERCETAREA MEDICO-SPORTIVA

Sustinerea si dezvoltarea stiintei sportului, implicit a actiunilor de

asistenta complex interdisciplinara, in vederea imbunatatirii metodologiei
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pregatirii sportive, a participarii la competitii, a refacerii si a recuperarii
sportivilor vor fi realizate prin :

© cooptarea in procesul de pregatire a unor specialisti in domeniu:
cercetatori, cadre medicale, psihologi, metodisti, nutritionisti, preparatori
fizici;

©  consultarea unor specialisti in domeniu, realizarea unei colaborari
cu Institutul National de Cercetare Sportiva, institutie de specialitate in ceea
ce priveste cercetarea si expertiza stiintifica, cercetarea medico-sportiva;

© imbunatatirea calitativa a controlului medical si a asistentei
medico-sportive in realizarea procesului de selectie si pregatire a sportivilor
din loturile nationale;

@ efectuarea in conditii optime a refacerii, recuperarii sportivilor si
asigurarii unei alimentatii rationale;

© cresterea responsabilitatilor tuturor celor implicati - de la
conducerea federatiei la antrenor, medic, asistent - prin respectarea fara
nicio exceptie a concluziilor si prescriptiilor medicale, existenta avizului
medical fiind absolut obligatorie pentru acceptarea participarii sportivilor la

antrenament si competitii;
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@ masuri de prevenire, control, precum si de sanctionare a
persoanelor care incalca prevederile legale in vigoare ale Codului Mondial
Anti - Doping

CAPITOLUL X

PROMOVAREA FEDERATIEI ROMANE DE TIR CU ARCUL SI SPORIREA

PRESTIGIULUI NATIONAL SI INTERNATIONAL

Rezultatele pe care sportivii nostri le-au obtinut la competitiile
internationale oficiale, precum si activitatea depusa de catre reprezentantii
federatiei la nivelul organismelor nationale si internationale, au facut ca
Federatia Romana de Tir cu Arcul sa se bucure de prestigiu atat la nivel
national, cat si international.

Mentinerea si cresterea acestui prestigiu, se va realiza prin:

© dezvoltarea relatiilor si schimburilor de experienta internationale
ale federatiei;

© promovarea si sustinerea reprezentantilor federatiei in
organismele sportive din Romania si in cele internationale;

© dezvoltarea platformei de comunicare a federatiei;

© popularizarea eficienta a sportivilor, antrenorilor si a federatiei in

mass-media, precum si a rezultatelor nationale si internationale realizate;
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@ organizarea de manifestatii demonstrative;
@  pe cat posibil incercarea de a
© promovarea pachetelor de sponsorizare, marketing si publicitate

ale federatiei.

MILAN CORNEL RAZVAN
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